Rejoignez-nous sur le site

www.alyammagazine.com

AL AYAM

(VA Lo gl by st )

4

1000 L.L

N° 108 - Mars 2017

Fondé en 1966 par Wafic El Tibi

Le défi du controle des espaces frontaliers

L'un des piliers de la pensée
mondialiste est l'idéologie selon
laquelle il faudrait abolir les
frontiéres. Pourtant, comme le dit
le philosophe Marcel Gauchet : «
un pays qui n’a pas de frontiéere
n’est pas un pays, « c'est un terrain
vague ».

Il faut donc des frontiéres dans
lesquelles s’exerce I'autorité d’un
Etat au service du bien commun.
L’Etat est trés précisément le
gardien des frontieéres. Et des
frontiéres bien répertoriées, sans
ambigiiité.

Clestici qu'apparait'ambiguité -pour ne pas
dire plus - de certaines utopies supranationales
artificielles, comme |'Union européenne. En
effet qui pourrait dire quelles sont les frontiéres
de I'Europe ? Qui contréle quoi ? De fait, I'Union
européenne n'est qu'une marché et un marché
n'a pas de frontiere puisque c’est larégle du
laisser-faire et laisser passer, le principe de
la libre circulation qui est le contraire de la

sécurisation des frontiéres.

De nos jours, alors que I'échec de I'espace de
Schengen, confronté aux dures réalités du
moment, est patent, on voit bien l'inquiétude
grandissante due au danger de l'absence de
contréle aux frontieres. Cette inquiétude est
forte dans de nombreux pays de I'Union, a
commencer par ceux des marges, a commencer
par les pays du groupe de Visegrad : Pologne,
Hongrie, république tchéque, Slovaquie.

En tout cas il est clair que quand se pose un
probléme grave concernant la sécurité la
premiére question est celle du controle des
espaces frontaliers. Or, cette question concerne
tout particulierement les pays africains. Devant
I'émergence de nouveaux risques et de menaces
globales, la surveillance et le contrdle des zones
frontaliéres est une question cruciale pour
assurer la sécurité nationale.

Quels sontlesrisques ? Comment y faire face ?

Les risques concernent surtout les zones
périphériques

Depuis quelques années, la menace terroriste
surle continent est sectorisée aux confins des
pays, dans des périphéries qui sont caractérisées
par leur immensité et par la porosité des
frontiéres aussi bien terrestres qu'aériennes ou

Mois de la Francophonie au Liban

Chaque année, en mars, le Liban célébre le
Mois de la Francophonie. Cette
manifestation, pilotée par le ministére
de la Culturelibanais et dont sont
partenaires toutes les ambassades
francophones et 'Agence universitaire
de la Francophonie (AUF) est un
temps fort de la vie culturelle au
Liban.

LInstitut francais du Liban contribue
largement a cette opération, qui
constitue une priorité de sa pro-
grammation culturelle. En 2017,
comme les années précédentes, il
invite plusieurs créateurs francais a
veniralarencontre du public libanais
aBeyrouth, mais également dans
tout le pays, grace a son réseau de
neufantennes atravers le Liban.

Pour cette édition, la programmation
del'Institut francais du Liban, parti-
culiérementriche, a pourthéme«La
francophonie 4.0 » et est construite
autour du numérique et de nouveaux
modes d'expression et de création.
Un programme taillé sur mesure
pour la jeune génération... mais
ouvertatous!
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maritimes. Une dizaine d'organisations ou de
mouvances terroristes sévissent de la Mauritanie
alaSomalie et au Kenya. Des sanctuaires des
groupes terroristes — et aussi des groupes de
trafiquants de drogue et d'armes qui leur sont
liés - sont installés aux périphéries de laLibye,
du Niger, de I'Algérie, du Tchad, du Mali, du
Burkina-Faso, de la Mauritanie, du nord du
Nigéria, a la limite du Nigeria et du Cameroun,
acellede la Somalie et du Kenya, sans compter
I'Ethiopie ou le Mozambique...

IIfaut bien noter dans ces zones, et en réalité sur

Dr Charles Saint-Prot, Directeur général de I'OEG

toute la bande sahélo-sahélienne jusqu’en

Somalie, une prolifération de bandes extrémistes
et de trafics divers : armes, étres humains,
drogue des maffias latino-américaine, souvent
en cheville avec des groupes terroristes y
compris le Polisario, etc. A cela on peut ajouter
le blanchiment d'argent et les mouvements
de capitaux suspects.
La nature de la présence des groupes criminels
politiques ou maffieux -souvent liés - est carac-
térisée par d'intenses activités transfrontaliéres.
suitepage 3
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THOMAS PESQUET - Beyrouth vu du ciel

Le 8 février, une ) Thomas Pesquet

photo de Beyrouth [\ #Beyrouth la cosmopolite, capitale du
#Liban. Aprés un voyage annulé dans le
passé, jespére bien m'y rendre un jour!

vue de l'espace,

prise et partagée
par l'astronaute prr =
francais Thomas
Pesquet, afaitle

buzz.

Thomas Pesquet
se trouve depuis
le 19 novembre
2016 abord de la
Station spatiale
internationale
choisi par
I’Agence spatiale
européenne
pour une mission
baptisée ProximaN. Cette mission d’une
durée de six mois prendra fin en mai
2017.

hom_astro - 8 févr.

~

Thomas Pesquet est le 10éme Francgais

avoler dans I'espace et le second a y
effectuer un séjour de longue durée.
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LAFRIQUE DES ROUTES
Musée du Quai Branly Jacques Chirac

UNE FOISONNANTE ESQUISSE DU CONTINENT AFRICAIN

Zeina Toutounji-Gauvard

Pourquoi faut-il aller voir
I'exposition LAfrique des Routes

? Parce que c’est une exposition
inédite par son ampleur et la
diversité des themes qu’elle
aborde. Parce qu‘elle élargit notre
vision et nous améne a porter

un regard neuf sur la richesse et
I’épaisseur d’un continent, plus
particulierement dans sa partie
sub-saharienne son cceur battant.
Parce que I’Afrique n’a jamais été
dans l'isolement. Enfin, pour en
finir avec les approximations, voire
la caricature.

Siles a prioriont la vie dure, les faits sont indé-
niables : I'Afrique a toujours été un continent
ouvert. Elle est le berceau de I'hnumanité ; on
situe auTchad I'émergence de 'hominidé (il y
a6 -7 millions d'années) qui deviendral’homo
sapiens vers 150 000 avant notre ére.

L'Afrique comme figure mére, multiple, géné-
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reuse et féconde. Cette exposition en est le
témoin éblouissant. Les 300 objets exposés
attestent de cette ample histoire millénaire.
Une exposition vérité en somme qui vise a
amorcer la vulgarisation d'une histoire dont
la connaissance s'est démultipliée ces 50
derniéres années mais qui n‘avait pas été
mise a la disposition du grand public.

Raconter I'Histoire grace aux objets témoins du
temps pour compenser lalongue absence de
|'écriture au sein de la plupart de ces cultures
anciennes, a l'exclusion de I'Egypte pharaonique.

L'exposition s'organise autour de grandes
routes thématiques choisies pour témoigner
delacirculation et des contacts al'intérieur eta
I'extérieur du continent :les routes commerciales,
les routes spirituelles et religieuses, les routes
esthétiques et artistiques, les routes coloniales,
et pour clore I'exposition I'art contemporain
comme élément fédérateur. Au centre de ce
parcours, les grandes villes, carrefours de tous
les échanges.

On voudrait que chacune de ces routes fassent
un jour l'objet d’'une exposition thématique.
Des tables multimédia
décrivent par leur
animation |'évolution
de cesdiversesroutesa
travers les siécles. Elles
donnentaelles seules
lamesure du continent,
I'échelle de cette histoire
etde ces échanges.

Cette lecture est d'autant
plusintéressante quelle
atteste de lactivité
qu’a toujours connu
le continent africain,
ses richesses et ses
ressources.

Les échanges panafricains
et extra-africains ont
débutéilyadesmillénaires,
longtemps avant I'arrivée
des premiers colons
européens. Bien avant
I'Ouest américain, c'est
L’Afrique quifournissait
l'or et l'ivoire, le sel, le
cuivre, les ceufs et plumes
d'autruche.

La multitude des objets
exposés vous arréte par
leur beauté et I'histoire
dontils sont le témoin :
vestiges archéologiques,

*MUSEE DU QUAI BRANLY

laoudialoguent les cultures

sculptures, figurines, parures,
monnaies, porcelaine,
textiles, peinture, archives
médiévales européennes
et asiatiques, documents
du XIXe et XXe. Parmi
ceux-ci, je citerais: Le
magnifique sac de selle
Touareg, en cuir et pigment
vert émeraude, datant
du XIXe siecle que l'on
découvre au début de
I'exposition, et qui nous
embarque dans ce beau
périple.

La premiére mappemonde
dressée par Claude
Ptolémée au lle siecle
qui servira d'abord de
base aux géographes
arabes puis aux européens de
laRenaissance.On est émude

constater que seul les contours du nord de
I'Afrique sont réalistes a cette époque, le reste
du tracé des cotes restera méconnu encore
pendant prés de 15 siécles.

Plus loin, un cavalier de style Dogon en bois et
métal datant du XVle, belle image du prestige
du cavalier et du mythe
de'histoire guerriere
des peuples dogons.

Des petites pirogues en
bois peints racontent
que la navigation
ne s'est pas réduite
au cabotage mais
qu'elle a connu des
tentatives d'expéditions
transatlantiques lancées,
dit-on, par 'empereur
duMaliau Xllle siecle.
Ladécouverte de 'Amé-
rique va bouleverser
le rapport du continent
aumonde, le commerce
triangulaire renverser
l'ordre ancien.

L’AFRIQUE DES ROUTES
ouvre tant de possibles
qu'en la quittant on
en redemanderait
presque. Une exposition
ambitieuse et nécessaire
quiplace lI'Afrique au
centre de notre histoire
commune.

Cavalier
inédit de 20mn dans la derniére partie de
I'exposition.

Des points sonores rythment l'exposition et
permettent d'écouter des pistes musicales
en scannant un code qui renvoie sur le site
deezer.com

Statuette Féminine

Sac de dromadaire objets usuels ou luxueux,  Nepasraterle documentaire
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Le défi du controle des espaces frontaliers

suitedelapage 1
Il est aussi notable que d'autres activités
transnationales sont a déplorer, notamment la
piraterie maritime, au large des cotes somaliennes
ou dans le Golfe de Guinée.
La porosité des frontiéres crée des dynamiques
transfrontaliéres qui profitent aux acteurs du
terrorisme et aux maffias. Cette constatation
ne doit pas nous faire oublier que les espaces
marginaux ne sont pas toujours frontaliers
et qu'il peut exister des zones d'insécurité a
I'intérieur des territoires. Mais le probléme
principal reste celui des espaces frontaliers. Lors
du Forum sur la paix et la sécurité en Afrique qui
s'esttenu a Dakarles 15 et 16 décembre 2014,
le ministre francais de la Défense, Jean-Yves
Le Drian notait que « La menace terroristen'a
plus de frontiére, les acteurs se multiplient et
profitent de la fragilité des espaces frontaliers »
En effet, les groupes armés terroristes et
criminels profitent l'extréme difficulté des
Etats a exercer leur contréle sur certains espaces
de leurs territoires. La porosité des frontieres
favorise la mobilité des bandes terroristes.
Naturellement, l'enjeu est de contrbler les
espaces frontaliers pour isoler ces groupes,
limiter leur liberté d'action et les réduire.
[ly a donc nécessité d’'une meilleure gestion des
espaces frontaliers au bénéfice de la sécurité.

Comment faire face auxrisques ?

Le premier acteur de la sécurisation est I'Etat.
L'enjeu sécuritaire majeur étant le controle
des frontiéres, cela renvoie au réle de I'Etat.
S'ily a de nouveaux sanctuaires du terrorisme
c'est précisément dans des zones ou l'auto-
rité de I'Etat est absente (zones tribales au
Pakistan, de nombreuses zones de la région
sahélo-saharienne...). Sur ce point on ne peut
comme le Fmi et d'autresinstitutions exiger des
Etats de I'Afrique de faire des économies, de
réduire leurs dépenses, de baisser le nombre
de leur fonctionnaires civils et militaires, et
leur demander en méme temps de sécuriser
leur région

Il semble contradictoire de demander aux Etats
africains d'assurer leur fonction de sécurité et
de controéle de leurs frontieres et, en méme
temps, les sommer d'ouvrir davantage leurs
territoires a la mobilité des biens, des capitaux
etdesindividus. Defacto, 'idéologie libérale
s'oppose au principe de la sécurité puisqu'elle
affaiblit I'Etat alors qu'il faut le renforcer.

Il est un peu vain de créer des états-majors
intégrés, de proner desinitiatives internationales,
d'épiloguer surl'action qui pourrait étre celle
des organisations sous régionales, régionales
etinternationales bref de faire des plans sur la
comete sion netraite pas la question essentielle
quiestle rdle et la capacité des Etats a répondre
aux menaces.

Quand les frontiéres sont sécurisées par un Etat
volontaire doté d'une armée efficace lamenace
est moindre. On le voit bien dans le sud du
Maroc, avec le mur de protection mis en place
au Sahara marocain d'abord contre la menace
militaire des troupes algériennes, cubaines et
d’autres pays du bloc communiste. Ce mur et
les efforts considérables de I'armée marocaine
a permis de sécuriser la zone. Aujourd'hui ou
la menace militaire s'est estompée du fait de
I'effondrement du bloc communiste, le mur
est un rempart puissant contre |'action des
bandes terroristes et maffieuses a la frontiere
du sud marocain. Cette frontiére bien sécurisée
protége le Maroc et, il faut le souligner, I'Europe
contreles flux des bandes terroristes.
Concernant le reste de I'Afrique, la principale
question est la suivante : quels sont les instruments
etles capacités des Etats pour le controle de
leur territoire et de leurs frontieres ?

Nous savons que les frontiéres des Etats africains
sont les « angles morts » de la sécurité. Les
forces qui sont consacrées a la protection des
frontiéres sont trop souvent sous dimensionnés
par rapports a limmensité des territoires
concernés et a parfois a la disproportion
des moyens étatiques comparés a ceuxdes
criminels. En conséquence, il faut des Etats
plus forts et disposant de plus de moyens,
humains et matériels, pour contréler les espaces

frontaliers. I faut adapter les forces de défense et
de sécurité aux nouvelles menaces en ayant les
effectifs nécessaires, en favorisant les synergies
entre diverses forces :armée, police, douane,
etc. Il convient aussi de se doter des moyens
d'équipements et d'observation nécessaires.
Cest la premiére étape.

La seconde consiste a intensifier la coopération
entre les Etats africains voisins, en particulier
atravers des organisations sous-régionales,
parexemple laCEDEAO...

Lobjectif vise a consolider des coopérations
concrétes pour trouver des solutions innovantes
et pour resserrer les liens entre les divers appa-
reils sécuritaires. Il faut créer des partenariats
spécifiques, par exemple le partenariat militaire
de coopération transfrontaliére du G5 Sahel.
Par ailleurs, il faut travailler a des pratiques
adaptées aux menaces, comme les patrouilles
conjointes, généraliser le droit de poursuite
sur le territoire voisin. Le renseignement est
primordial dans ce combat, il faut doncaméliorer
I'échange d'informations entre les services de
renseignements, la police, lajustice....
Enfin, il estindispensables que les pays africains
disposent de moyens techniques ala pour les
aider ala hauteur pour mieux surveiller leurs

Si M'hamed Boucetta : mort d’'un grand patriote marocain

M’hamed Boucetta, qui

a accompagné l'histoire
contemporaine du Maroc, est mort
d Rabat le 18 février 2017, a I'dge
de 92 ans. Ce juriste, diplomé de
la Sorbonne, avait été I'un des
fondateurs du parti nationaliste,
Istiglal, engagé trés jeune dans
la lutte pour la libération aprés
I'édiction du funeste « dahir
berbére ».

A la mort d’Allal El Fassi en 1974, M'hamed
Boucetta était devenu le secrétaire général
du parti de l'stiglal. Il demeura a ce poste
jusqu'en 1998.En méme temps, il fut ministre
des Affaires étrangeresde 1977 a 1983 eta
ce titre fut I'un des défenseurs acharnés de
la récupération du Sahara marocain aprésla

Marche Verte de 1975.

Les obséques de M’hamed Boucetta ont
eu lieu dans sa ville natale de Marrakech, en
présence du Prince Héritier Moulay El Hassan et
du Prince Moulay Rachid, frére du Roi Mohammed
VI. De trés nombreuses personnalités ont

également assisté a cethommage, dont des
conseillers du Roi, le Premier ministre, des
ministres et des chefs de partis ainsi que de
hauts responsables civils et militaires. Une
fouleimmense a assisté aux obséques.

La présence du prince héritier marque la
considération de la monarchie pour ce leader

territoires y compris les domaines maritimes et
aériens :drones, avions, radar.. Celarenvoie a
la coopération avec d'autres acteurs étatiques
comme les pays occidentaux, notamment la
France qui a une expérience reconnue en la
matiere et un réel souci de I'avenir de I'Afrique.
Dans tous les cas, on en revient inexorablement
a l'action et a la volonté des Etats. En effet,
la coopération régionale ou internationale
n'est pas le résultat d’'une mystérieuse force
supranationale, elle est la résultante de la
politique conduite par les Etats. C'est donc
bien les Etats qui sont au centre du processus
de sécurisation.

En conclusion, il convient d’affirmer que la
fragilité étatique des pays africains n'est pas
une fatalité. Le premier défi consiste a renforcer
les Etats dans leurs missions régaliennes, dont
I'une des plus évidentes est leur devoir de
protéger les territoires et les citoyens. C'est en
sécurisant les frontiéres que les Etats africains
se renforceront et c’est ce qui leur permettra
de franchir un pas décisif vers la construction
d’un avenir de paix et de développementau
service des populations.

(D'aprés un discours prononcé au Marrakech
Security Forum en février 2017)

historique.
Le Roi Mohammed VI, qui lui avait rendu visite
a I'hopital militaire de Rabat peu avant son
déces, atenu a rappeler son estime pour
le parcours de militantisme et politique
du défunt, « basé immuablement sur des
principes et des fondements nationalistes
et moraux inébranlables qui se manifestent
dansl'engagement, la fidélité et 'abnégation
dans la défense des constantes et des valeurs
sacrées de la Nation, de la souveraineté et
I'intégrité territoriale du Maroc, ainsi que dans
I'attachement indéfectible au Glorieux Tréne
Alaouite »
Avec Si M’'hamed Boucetta c'est une figure
historique du Maroc qui disparait. Il fut toute
savie un ardent patriote, un fidele soutien de
la monarchie et un partisan convaincu des
causes arabes.
Le journal al Ayam présente ses sinceres
condoléances a safamille.

Dr Zeina el Tibi
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La musique francaise enflamme les soirées du monde entier

Vous vous demandez sans doute
quel peut étre le point commun
entre : Kungs, Justice, Ibeyi, MHD,
Christine and the Queens ou encore
Maitre Gims ? A priori aucun et
pourtant... Tous ces artistes a
I'univers musical bien différent les
uns des autres ont réussi a soulever
des foules bien loin de I'hexagone.
Cette sélection trés éclectique,
allant du rap a I'électro en passant
par la pop, montre bien la vitalité
et surtout la diversité du paysage
musical francais.

En cedébutd’année, I'heure est au bilan en ce
qui concerne l'exportation de musique francaise
endehors de nos frontiéres. Et sil'on en croit
les chiffres, 2016 ne s'est pas trop mal portée.
Avec 38 certifications contre”seulement” 24
en2015:ils'agitd'unrecord!

Les seuils de certifications différent qu'il s'agisse
d'un album ou d'un single. Un titre atteint
par exemple la certification diamant quand
il accumule 35 millions d'écoutes. Alors que
pour un album, on parlera de certification
diamant, quand il se sera vendu a 500.000
exemplaires.

L'Institut francais du Proche-Orient
et le Centre National de Recherche
Scientifique libanais a publié

fin 2016 un « Atlas du Liban- Les
nouveaux défis »». Louvrage de 111
pages trace un portrait du pays et
de ses mutations depuis 2007.

Ce livre est publié sous la direction d’Eric
Verdeil, Ghaleb Faour et de Mouin Hamzé. Il
tente de montrer les évolutions sociétales,
économiques et géographiques du Liban, au
gré des événements politiques et géopolitiques.
Cet atlas présente une cartographie détaillée
de la géographie naturelle et sociale du Liban,
basée selon ses auteurs sur des statistiques
« ala fiabilité inégale ». Expliquant avoir été
confrontés a des « sources publiques limitées »
et « difficiles d'accés », les auteurs indiquent
avoir compensé ce manque d’informations
par des études publiques ou privées.

Les ventes records d’albums, les tournées
internationales sold-out, les récompenses
prestigieuses, les présences dans les classements
internationaux, ou encore les retombées
médiatiques multiples sont autant de témoins
certifiant de l'aura internationale dont peuvent
bénéficier certains de nos petits frenchies.
Lindétronable David Guetta

Quand on se penche sur les albums qui ont
triomphé a l'étranger on retrouve sans surprise
(encore et toujours), David Guetta qui rafle une
certification export quadruple diamant avec
Listen. Une certification diamant correspondant
a500.000 albums vendus, on comprend qu'avec
plus de 2 millions d'albums écoulés David Guetta
n'a pas encore finit d'explorer les sommets des
charts et des podiums mondiaux.

Derriére Guetta, on retrouve Indila qui cartonne,
comme l'année derniére, avec son premier
album MiniWorld, sortien 2014, et écoulé a
plus de 800.000 exemplaires.

Celle qui déclaraitil y aencore quelques années
gu'elle adorait le « fait de pouvoir partager (sa)
musique » et qu'elle serait « ravie » si elle avait
«l'occasion d'aller bien au-dela de notre bel
Hexagone » pour faire « découvrir (sa) musique
au reste du monde » a de quoi étre comblée
aujourd’hui.

Christine and the Queens et sa Chaleur Humaine
se retrouve elle
aussi en bonne
position avec
presque 300.000
exemplaires de son
album vendus a
travers le monde.
Avec son style
androgyne, ses
chorégraphies
travaillées et
sa pop léchée,
influencée de
Michael Jackson
ou encore Kate

Bush, Héloise Letissierasu
séduire une grande partie
du globe. Vanity Fair I'a
méme sacré“Francaise la
plus influente”du monde
en2016.

Ce mois-ci elle était aussi
nominée aux Brit awards
aux cotés de Beyoncé,
Sia et Rihanna, dans la
catégorie « meilleure
artiste internationale ».

Et méme si elle na pas
remporté le prix, étre nommée
dans cette catégorie est
déja une petite victoire
en soi quiillustre bien son
importance outre-manche.
Retrouvez la suite et l'intégralité du
classementici.

Kungs: petit roi delélectro

Cette année, celui qui alittéralement
ébranlé tous les scores se prénomme
Kungs. Jeune prodige de I'électro
francais d'a peine 20 ans, il a réalisé
une performance extraordinaire en
remportant une certification export
18 fois Diamant avec son single «
This Girl ». Cela correspond a plus
de 600 millions découtes!

Pour la petite histoire c'est en cherchant
la traduction du mot“gentleman”
dans toutes les langues que Valentin
Brunel, de son vrai nom, a trouvé
son nom de scéne. Vous saurez
maintenant qu'en letton, “gentleman”se dit
:Kungs.

Son premier album, Layers, salué par la critique,
anotamment été récompensé aux dernieres
Victoires de la musique du meilleur album de
musiques électroniques.

Parmiles 23 singles certifiés en 2016, 20 I'ont été

Un Atlas du Liban

Le premier chapitre « Géopolitique : un pays
bouleversé » étudie la situation d'un Liban
quiasubiasubidesannées de violence. Sur
le planintérieur, les rédacteurs estiment que
I'équilibre politique libanais post-Taéfest « a
bout de souffle ». La question des réfugiés
syriens est largement abordée. Paradoxalement,
ce sont les chiffres sur les réfugiés syriens qui
semblent les mieux documentés alors qu’un
mystére plane sur ladémographie nationale
puisqu’aucun recensement national n'a été
effectué depuis 1932.

Le deuxiéme chapitre est intitulé: « Une
économie déséquilibrée: des inégalités
croissantes ». L'atlas décrit le Liban comme
un pays moyennement développé marqué
par de fortes disparités. L'économie du pays
s'appuie sur un secteur bancaire prédominant
qui compense un déficit commercial important
et une faible production.

Le troisieme chapitre traite de I'urbanisation

excessive et anarchique du pays. C'est un
facteur de fragilisation et cela pose le défi
de la préservation de I'écosystéme dans un
contexte de crise des services publics. Le
chapitre quatre traite donc des grands enjeux
environnementaux. La pression urbaine
accroit des problémes nés a la sortie de la
guerre comme l'approvisionnement en eau
et |'électricité. L'augmentation du nombre
de véhicules accroit la congestion du réseau
automobile, et la pollution. La crise des déchets
I'un des symptomes de I'absence de gestion
des pouvoirs publics. A cet égard, la crise des
services publics est examinée dans le cinquieme
chapitre.

Dans le dernier chapitre, intitulé « Urbanisme,
aménagement et gouvernance territoriale »,
met I'accent surl'émergence des municipalités
dansla gouvernance territoriale en I'absence
d’un Etat déliquescent.

pour la premiére fois. Et ces 23 singles certifiés
cumulent ensemble pres de 2.9 milliards de
streams (hors-France).
Dans ce classement on retrouve l'incontournable
Guetta, avec deux de ses singles, Bang My
Head, et This One’s For You, ou encore Imany,
etson tube Don't Be So Shy.

Noémie Choimet

Atlas du LIBAN

Les nouveaus défis

Aol ek
(i VRN
bl el F AR
lgasns MAMEL

-TI\I_F.‘ . L

Fresues de Ml



100

p |

Z_,f.av.._.dém [$]e]

(VA3 T il 3y o )

&b g 9 il Aduabes sl

DAL Slaal) adad dllia adil Lee Ll w40V e
s e AVL cull b Ay il Sl maal ) sall
O sl oSl dAldall AU B e 10 & ) G il
O sl s pal s Cluall adad s 455 gall G oy Ml
Oale Cluall adad ) ) e L 5l 5 (2017 :JVe) 4350 sall

«(2015) ¢4

ek Asllll &) seanll () o il < jdie Xay il
¢ sinall Callie auda g 8 US Ll Wil slize La (e ol
DA S WUl a5 Al Cd 2017 L)1se o)
Lid o gl) Ll ) sals Gilaall adad 05 ) (0 (e )5
Ll Clall adad iy o g Al 3)) 5 (A s (w8
alall die Ly o5 e Ll Ll 11 Jaaal (s WY ¢l 30l
el 138 Sladly s Wl Lagale Jand L1 8359 U 3ol <1993
Adllaa ez oAb @iyl e oyl @ ‘;m;\um‘j & i)

A e A g

A il g Addlall 3 ) 3y (A aladl all 3 Baay e
Ulagy Waae celan by IS Ganyy Gueatll o) ST cding s
OB e 5 pia o)) alall ae 2012 aladl A4 jaaall 038 Jaal)
Jaal) Llay ol dia 5 <2003 aladl 8 45 il 4y ol s34 oLl
el 128 5 aladl al) 510y Jla¥) A sie Jalad 0 Lal iy
(Ja¥ly el s Gl jlaay) ali ey I8 e asl 4y 4y o

s Y IS i ) und

Wil ) Uad agdd a9 Ludd cuadadl 1) sagidlent
CSaall (pad Ly gl B B Lt g, Balia ) 35 Y B AY) il g
JSS gl dlbaial o) g ApaluaiBy) culad gil) s ol
Ja¥) Algds (g Al 1l Ciagl 98 (O oS JSa
owadd) Gl i) (B ga¥) Sa g Ll ZMaY) B

«ALdall

DAS) el (058 LalaBY) sl Y gas
Lﬁ\ (Cpza @Uﬁ@w‘y\}%)ﬁsy\ M\AL’)A

sty A

kel FUY) (i (e e Jlgm e 12
L) sall e Cuaally of I Ll o)) sall 4
o ANy el osl udae (B lagage JI Y
Cuaall (S Y Gl cany Ly il 3 o Lliadl)
oidaa caldai 8 aed s A5l sall JSG e
Al s ) sall e 5 5a Y Clusalll 4 auzay e 52 6l 35l
sl s Sl an gl iy cull ey Y

cleladll e dypall ol 3l dia Gay il
OSls Yl el Gl gl (gl (e glae plails caslily
Cadin S el Jla s il pall L B Gl
JSE adinall Capai Lils (il puall s Q1 13 WY e
e ) A ol

By e dlle 4l s Al & e dldl) (8L5 Yy
Al e (g dancally 45815 oS aley aad Y cdalad) 2000
a1 A sall (8 1oy aaiad o) LSy Y L &) 5e 0
LAnludl) &1 gall Class e (e Aluaal)

Al & (il g adl 48 sl ol gl e
¢ palall i gl by L e slaall Caeny s Al el iy
s oy ol g edans sl s yay (815 3 53 54 (a pall el
Gl o gogmall ey Ul Bl YD Als ey W llall
Sliay, o Sdy el ) gilla) 5l eVl dde
Laidl) o Ay puall 5 it dpan 5 i e Lgd iy Cilellad
30 s Sl gy o) LALS (asas o) Ba sl 050 (e Adliadl)
G claldl clu iy el 1 8 s JSG caia 3
o Al o sl sl (Y (s L ol ST alall ALl
LISy < gl Oy s 2 ull b g 1w Al ) aslilis
Anlizal) O e ey 3l

\9\)‘93.“2\323.4

Llla)
Lol AN Sl Luijd 88 @) pag
Sl g AEBAN paand ) (pa GLELE | s jladl)
OUA) Lagdis! pualai®) cpuadal) (pa O ing
il o) dgaal) dadija Crgd Gl Al e B
o ey Al diphiall Cpaal) Jia3 A
Ll B g s¥) Al & Ludd 4
Susel) Adkate dlai) ) i) g of Ald e

) ghed

Somd) Qi) 388 Ol e sl Ssd cile i) sl g
A e clady) & Ll 5 A8 5 cillS Y 5 Tad gia 0S5
«Eoiin iy B GelaBY) By dadgia 2905

) dadal) dam

OVl e Juadl il 8 1A agale sl il o slasly
G 4 LS ¢ g IS0 bl JS cuans Yl
ihaie 55 G aag dal) | Aadlall 55 pealall JuaY)

Alally aall [l Sy 2SS 98 = sl (Al Ul gadlyy 1l
Loy das adipall (o jadl Coagind el jaly dalall
Y oA @l Jde 9 ol g o JRA e SDlel jabs
A JS 8 Ll ) L 5 LaY) sl s Selie W) (e 2 3all Jani
1A alal) plasll 8 s Calhge YT 4 5l 3 gy 56
Silapafill AW ) A8l ¢ S5 sal s il ALS oda b
OY a5 Gl Aedd A gl 8 Aeddl) Al iy ga
LYl ((pxe (e dsrie g ale S (8 iy aladl Gl
Ll SO Ablsy cal (Al Gl el jeS] D3 il )
6 i) (3831 e 50 Sy Co g el gl ) I (g5 028
Gl dnaill Al e gl Glala e 45lAL das i
Laas ol cany el ) dlin o) e e celaial Y
gl )l o1 3) soals Asall 8 4y a0 A8l 3 ) dlee ¢l )
oaalill el jal e o Lo A3 Al g ¢ el A4 ganal)

A el 68 ae

W3l Cay Al dadlay) @lgladll e Jisw e s
s e Jsaall g8 o) Galu¥ly (B el puall (= 8 U8
b ladlal Vil g ) sall b 4 sl cladlay)
iy g pml (A Jeal) Tan O Gang el 1385 (3l 40
38 2017 plall &3] 50 253 5 Gubaal O (s O iy Wy 2 30
sl Sl el s 5l (& Ul sall ) ) sale)
plall dia Y1 | Assaall eiSu e sa¥) 2gail el

ol Jlle 8005 Wl 24 ) <l ke 10 (s &) 2005

Oy 1JE L) sl (B ol sl ey sl aa sl e
A5 ) sally Letleas 55 dan i (8 A1S Lgpal Al 41 5a)
leeSas Al gn gl Wil g (Y (Cpind) @l pdic dia aglaa
(8 Alian Cal Y JS L A g0 L) s A8l dga) gy 4y SV
) sall iy gall o)) sl Gl Lgtania (a5 clguads Ol al)
O IS pizagll (58 Laie 5l 6l Galas ) Lilla) 8

ué T Jbaﬁ\ u.'zl.a:\l\

© dadial) A

G9ES (ol a8 g ) gal) Aaie cilusbes (8 sall) o pladl
Cra Bl dgalaB) 5 g8S udlill) Lgiay Y gl dlhala ol
Ol CpabaBY) B Lagad s < ciladla) 40
Cloosth by Lilall way AANN 5 AU Cpid el (Dl
10all) (§ i diyy (B 09 LaBY) B pd udn
sl g L b 8 A a8 il @y o i gy sy

draliy 2265 (AN (& aailly Galil) (i A Al o
SIS all i) Ly (5L AN gaill Baiiall 43iCugl) cladlaY)
Wiy A8 Galdl) pUail) 8 Cuaba®Y) (o S5 (2 99Y)
Gishay) o) s alad) 13 Gl o) o) gad Cuall
by siila o) el () Al AT 1) alad)
AT A (s sl cladlal) ulsil ) ma Y e g3



IN

sl

p |

oW @0
(V43N e il by Yonnd )

I oo Gl | L e G giadaddl) ¢ ga U

(S5 bl 1 aY 000613 a3 bl
(s Sbndd 1 AY 000,71 GY) A

(S s bl ( AY 00066 523 pae

(5o bl (aY 00068 53 LS

(S Sihanlt (aY 0001 s8¢ glad

ilall 1apasts Ls sl J g2 A €000¢021 (e ST Jseass
Jie oAl Jso ) ddlea) el pailall cleoail) clail ga ¢y sud)
s el ladn ila g by lady

S il g Ll Lodle ) ke s YT s

. oaadiall by gl ¢y Hl ol

(oD dlimy A 5 el @8 gl 138 5 L8 )W) o2 8 Jaliall ()
Al Adds dedl Alia o Ads 5y sa Al Gany Slaudil)
Jua¥) daniug o IS Cuhulil) Cedl) Leiad ady s shall
eLeailis daalall

Aiandall 5 5uN) slad aaal) JSal () S S Jaai o @l
19 ) il eda 2y

€ Al LS o8 ay Canatin 5yl gl e

O 58S padlay] ) Adla] ¢ ppadd) 8 Ba 5 Gplandd
Goble el 3 8ke A8k Laal 3 elaial
il 52 e O siay Y plial b (el agS i
Ly ol e o Gandl B gy pedlall) aSll
Aalidl Gkl dagi celdal) agiliy 4 gaal
o L uilS agelia gl Ciiae Ll de Ll
i, G e T Gl Y] e aaall | seln
@A) ol alaBY) w15 g0 a0 51} AL
Jua ) Al sas 5 agililas (ge 335 188 (0353
@A) GEalEll oMl Sy (il sall (e LN g
5on s U 3l 25 ) el e I s
Doy Ligusl dso s Dlsad) dsd () LAY Gl
agang e e A glEl Clel aY) ela GLY) e Al
Go V58 aedl Gpuliie Ay e 48k agilalaay Al Jsal
etilaria s aglsn (e g s AN e agi ol 4y slule Gl
) il 5 o salll ule) ja) &yl AV Qlid) e
Aol LY e Cali g Aps ) oY) Joall (lany Ly
dadl) ol COlalae Clel ja) (A& shalally ¢y ) su e a3
& 5oaSl) COKEA (e eliali g5l Jsa o de ) siall U
Clale g5 ¢ Zladi¥) &5 (s canliall (Saal) alag) s dall) ola
Ay e g sanaa 2l

S a2 488 sall o laall ) 3 LEY) S paal) (e
3 O Ly gas idandd Jaf (e Jaall Ao sanas ) yisY) S 5
6 (8 k) 52 0004065 535 (Y daa s A ) g (B inlanildll
6102 aladl o O 35

zor bl ye sz lalsih 0006532 e ST
bl il 3 g )l G lee 55 e (8] (A B
Db LS gt yna (8Ll (35 analaet s 5 ) e B

clla Al - oLy

Oairhanddl] a1 e VYL L s 3500 Calanl] Cands
lli Aty dgesall agililen (8 2 55 daw g = 553005 1Al )
(ilsiadl A8 e agila uss el i)
Gl s s AY) 585 5e o galll g 5 30 8 se (yse
ol 5 arolanl 5 agill slilele () silay cany (ouath ol 3 SIS &5
ailla (e agie Aadldly G e Uiay Juw s2e 1 SLe )
& oped lie Jladl @il 5 pal s el s dea 4 Laad)
oy Jads Al Ak gl dgea jall esale e b
ot bl (538 3 8 Anhaldll Jladly 5@l e
il 5 e V) (el gall & CEDEAY) 5 Ll oy Sl
Sl gl 55 e Agidanddll el sl A a3
o Judl dpaadl el Aldes ) 138 il by ) sas
glaasl 4l cll W &l <Y1 ase 5 oyt 5 (o) diraall
peile ao Jalaill s clga a5 il Jala Jidasdall Canl)
O O sl Ghlai 485k e Al e JE Y Ay e B s
e s ablea dw Lilall Gy Gl bl s agued
oand) 2ty Jr Ay gluladl aelioa Y claly) ane g aallias
O DLt alal dna g5 st el A3l B8 3 Las 8 (e pgie
Al S ailiaily o _jadii Blas (e Caay 5l ey

il Jhsal e 3208l desl)l LAY Gl ) Lo

3als V) lalSl) CaVT Leady (§siy Al L)y s pinlansdd (e
sl e ey 3 Gl sl 5 Adliell s jaall Al e
aladl dasdal)

) el Gl dls ) lyaads bl ) da e sase A
L sm o8 Oainhanddll iadU) & AT g3l GBlasy) 138 (sba )
AL Sl glaall cllia o A aidauld e aa S
(b sl aglifine (a gardl CBSy (] seaall an yuadl agS iy
@ ke ) sasal) Bay Abd) dilagll agiiss lagiue

BAS 54 aglid 98 9 (g () gubudaaddl) (4 giad) 1 g (e alie (i )

KO8l 533 gall e lia Wi A5l

Sl sl G LedlSa gl il 3 Y dpudlanal) Al G ) sl
Lo 1aa s S O (A Land olgyl 5 Ll JBlia) e 3 jeaa
Gl Al shall 5 Al (3 Il Jeall Jual sy 4l ()

A0V Gl ) ) B

(iebanddll i 5118 5l ) () el gragd Sidanld jaas i
3ataal) 5 dnall ol a3 S duea] anis gl )
Al M 5y 3e Leian s el yel) alaid) Laags L
& glasyl Gy jiial oladll CaiSis Al
Lpdoadl okl (at Caagy Guidandall il Clade

Adalall Al e el sl 5 ¢l (A Gariphanldll

/555 e Ay g elad (A ¢ ubie il Bk et
ee i 2 Gl Y e sl S5V 2013 sl
Ose Jlie Gl

sl dia gyl Waaied Al 4 laally ccibal
Gl BV (amy L] (3853 98 (o al) pe Lo ) a8
Al o o815 Dlll Y g Jall a3 Y LSl Al
L Lalal e Do 0 o) (e Vs et Allall 8
CABE (a5 4y 98 (a5 Al e 03 ki g DAY (i

Glo Al A il Gt 50 Rpaal e
e o s I3 Y ol glad 8 cleadl ) i

bl (o)) e Sl
& g Guihulll o el el 038 o s
aall xS 5a alandd agila 5 M) 38 all gl se s ) i
ity sdlal (@il Gile) pa e slia 1516 oy e
ooy el Sl I dladl die Lseay Q)Y

) ol V) as (g

A jaally 3 laall dadie 3 jlhe lnw il o) Gube ST
?Ssg\}.aesljasa.idbm» :d&j ck_I)aJ\ Jy\..\g_?jd}ma“}
bl &) seaalls oK1 (K55 Linds oLl A8l olad 48 5l

ol il oal dalad el AL A ol A3 A
Aisa o3 (e Judna AU i) g Al sl
S O gaadl o e Guil ADA XS & b s
dagl ppeal Jalddly Jaladl Jal) (o @ o W8 gaay
ALalst) 3 gind) g A gal) <l ) AN (38 g A ) () £) i)
Ao ad) Al ) A

iy ) sily 20 5 e il (A Cpabaatd Slusla O ) (198 il
Llilaa Jgls uadl Olaag (2 xS z Al (2 9 ddal Lguls
) 5 adali o



s

6

p |

Z_,,aL._.déyn [$]e]

(VA3 T il 3y o )

TV 13l g Slgdl s dag Slgas (i cilapdall (e laealdl) Gl § o

B Sh T ol gt ada” Ulasa g Lugy cllasdall ] G ) o) 138 fayg 8 gl oy

e v

T dms a ST i gy - ALY

|A AY G (e Gl A Lhaddl) clapdiall 2gds

ACEally o Aiaal) (as8al) mejﬁﬁy“:w\ Jiladl) g 5 6ol ’obﬁg.'x:\hulm ) SJQAJ.QJJ*@QL&&H\ uﬁ!?ﬁj“igﬂ\&ﬁﬁ&n” Ll
sadi it jay s Gl (e clapiall o Gl (e Buagd) CullS 1Y) (81 oAUl ALY g adiall (ady g ATlLS g drdg uag O (Saal) (ad Ll 2y
B 145 55 (0 I3 b 5 5 A i) 13 Al el o e 15 Bl (55 Bl () o ool ol Jlae igh clgili (oo LgoBIA) sng clasioal

L S 8 gl 35S L
Gl el gan b i) ) 1 oa a At 05 A ¢
a5 Y (A Gl (mey skl gl e
JH 5 (JY) 2YY) Conpad mndl die €0 LA (o s agd
Ll Al oy s oz sedall e all

Ley Yoy ol & ulandal) Qi) b aas @lld (g a8l
| gala o galll sUilaa 5 (3 e | g jrem ¢ ina (e Aall) Jaas
IS5 el s 8 Gl an gl A 58l 5 o) saciil 5 ) sl o lae
Saall @8l 57 158 aella lds cdany (B mne laill <M 3
s ol adls ga L B Gulalill Gl (e 45 1l ()
G Aeldally danall s dpalal) ddle shall Cul i (S
Ligdanldl) bl y claddl b bl ol caallain (o
Jalalld Al 13 = LA ) 3l Lgals agied S A “ichan
el s sl s 2l pading 2y L add e z LAl o 8
(bstiea 3 Ay ol cdanl) Capmy Y s 3 (Y L) 4adl 5 (e
o3 sand) Tl (40 25 s L Gile 5 L) Db ()l (8 (]
Ayl sale 8 Lialad 5 55V G ylae 8 (a3 WS Ladie
D3k A3 Sy sl dBsia (e poad aoaall G il
e Llsa Lo 4 @)xi jee (8 lasal Laxie S0 cal <1
il 5 al G el o3 e

sl Ll sliae T 8 It Y g 5868 Y gy, T 55 Gpaly
Gasi WY 5 eJilaty (pmndfii 3 ISl 2 UaS Y jlaialy gl &
r0e Y adaialdl) Uiy (o ggill g ¢ ) 5 puay iy
Laalsal) 5l Lain¥) 5 Ainall 48 sia pdanddll il elac | -
Alaligaiclia 8

Sty d ) Aparlly Aalal)l Glawsdl el -
Adigall s dalail) il sl

Al Al ladall b Clasall s Jiladll o slad =
Ll Baclua g

Gl delia s (5 5l 3laY) le 155517 Jaad o -
dlen el Cpanadll olaml Gy il ey caludll d jlaa g
e Aol A il sale elac ] 5 edllu )l cilaoal sl

s

Ol Y (ol Al ciladall S lSu e s il
ccaling ¢l ja 558 4 ) san g aniall L Geliall (e
sledls oAl st (8 Gmidanddl) Gl g lie pady dla
Basall 8a ala

A0 Lgaal Baae el se (55l andie (S Bl (e ) e
‘)Q_IHA.AJIAQ_LI\SLAS ‘aj\ﬁésk}ﬁau&:\lﬁid\oi ;‘\)}i
(3ll ) gal) ol sras Lty B 33 (S (2 a0
ol s Al s e i La pead

Ll s duelain Y Leilapaii § Lelana Cuali |5 533 of Ly
Cardi ) o) adall el sllae 28l La ¢l 5 IS5 4 50 530
. aba

e ot I LS e ghadl ada ) Aliall) e planl o I
Lo al dale gl e ) Jalall L sy cclapaiall AL
b derll 4 st ye e uhauls Jale ol Cabage (ol Jan
A € €5 Gl Sal s ) Al Gl sl
e Slizad Buie ea gl e e da Sall el g Crnidaalal)
Aidacldl 5 At Alebal) Al bl 4y ) gud) Alalal) ) )
23 (e zsoall G aSle ) Jilu sl dppdandll ol S
0158y Al gl

Leala 5 Lad sea dua i g Anladl) 48 jali saa g o Jaall (Y
e o S5 385z dn R (bl i PA e
Lo 401 5 )

Dol Aadate” 1A ulad) 5aUaN ae Colplal e ) 5 juia Ll
Gaad DBl g sill 5 Apidanddll (g gl Callad s didanal)
O Sl (i ge i sl g dal eay kil QLAY A se

Leiland 5 Lgal 5 laiiall (i Ll

g 5oda sl G BY Y hlaa (e Re i Alea sthadl) (BIG
I bl Gl o cniladall § 55825l Ga iy A8
8 50 e pall 8 Jxid Cuay (uhuli e o
B 05, da b dans by sms sl il (8 IS o) pas Aiaial
33 gall Jia” (ol dis agdl Aals g Sago Jaad ) Hhla)
13455 Cplads oY) agilay () Basally diay eladl) ade Ja
oo Al )8 e iy A Jia alaa¥ls oL Llasl

A sall
Wl gac 5 ALY Cume (e Gaatid QL e daaat s
BUleall 5 V) agle (S agie Lipe 48 L Wiaa 8 (adi
(il b Gudanlill QLA o6i) cagileal (sl & Dl aag
O el 33 0l eV ahadd Al (Y1 Al ol

Sodida 18 dusasl gl

B L 430 e 13 Al Baadle Y il (imms (5323 5
On Gba Ala o Loy S pall il il sl il e
Lnadldll (g gl (any el Jl A Db i ) Jal
Dae db by L cleadll iyl 8L GaY) Db e
o doan LS (33 Sy clanall (el (e <15 53,917 QNS
Gd IS Jlsm Heda by “Jlsall daans e 2L ed i
Lo 5 943 sa al e el all 13 Ja Gaindasdil) G s sl Jis
pedl Osou Y STy (Baay deny andl ()5S Of (e o slAl

Agiplandal) daliadl pe 355 Y Aala Saial” ) s
DY S 4l g g gal) 130 A LAY el (ymny S5
iy Gua et B Ll a e 4l panisg Vo n
e Aletll IV el Tolas JEI 38 e islall e anda
3 dballcllaild el s duida sl dpnladl (g 5al) Jalais
3yl 8 sl ol ) slleall e (el 8 Ayl
Lulpad) GilLY) G aaldd dagi Cela Sl 68 Y)

pial) s2gy M) Sl BUSEY) g Sl ) Ayl
Al alldglle 5. L) s e ) 5028 Gl Gariadasalil) (s 5L 0
das of Jlie) Lo dnlauddl)l Jiladll iy acay asy
Apladil) 4l e g lall Al g e A G sl
Al Jb 8 Jasll Ga b 55 (8485 5k GpanS ) (o2 s
& bl ] e Laia¥) 5 dpaall 3 58al) (e leall s
zanill Cilide o ol g Joms dila Rty 4l aa¥) 5 ¢l

Sl s celaaa¥) s Lladll Jiaulal)
Jeai LA Gp Jeall e Callalall At (g ghall s G
D5 Sl )y 385 ¢(%55) Lot dsd) 8 55 s
138 5 ¢l gy Qi ardiall S Dl lalll Lgide | dilian)
Cond ) Al 03 5 (LiaY 5 53 agadlal s pgila sl (o JIE)
sl e (Mol el ade (S 55 2 256 S
Gl e Jsas |yl agdl) Canal 5 <7002 ale claal
T Al gl S Laday (b s (8 se ) i e da L
ol O i IR G giadl g g o Glandia e O] Gilia
CLd dea e 2891 ale glull Lol juyl ~Lia¥l s dlay)
g sl @85l e Jxd S 95 jagll pai” jladi | gad ) apdl)



|

dgiatl) 4y

A8 sl Jaall clalisey Sl o J eanl) $lSa) yiad
gl 5 A gandll 3 3eaY) g Ao pul) Adle @ Y Aaad
AN Fladl dy 5 puall pealiall saa) dlgina s
Al

oean i Gaands 3 Dy of Asal Al Qlal (S
Jaci Jlee D de Juaall g dzalall @l il G e alaiaVl
SIS ) LK S o ) ectilaliia ] o3 (e ) s )
Alaiaa) 230

Glaad) e s JEI il 5 Jie cAipaall Al 4l Jias LS
Al 138 ~lail Gauls Slle sl

S g (3) g

Llaall SN 4 Loy 508 (5585 o) A 3 s zling o154
(pn sy 5 saly (5 saall OS5l 13 2SN ClS L8l Ay i et e
Slae Y1 ol 55 Cp il 2 o S

iaall (8 sl ana ) dac1a s S S ISl 5 (3) sl 5
el 5 S AT 3l sad () J a1 Al SIS 5 edpalipall

Llae Ll 8 ol elag )W) (gl 5 Lalus DA ) 5l)
3 el ) adi gl palall Glall et el
@l iall Jaty a9sY) Sl il adag iy
9T ol giwall 1 il al ) ey galaBBV) saill
Lpald) peedll @l gl o LS G i ag )l dia 4lia dikaidl)
A ) Clana g adaill o b e Tl g
OSlgiusall (3L iy o Jlan) gl Y (e AT 5 b
A A Y1 O0A Allagd) i g SaBY) @l a3 A 2y 53)
A adaie JS5 8 28 55 A1 40 Jal Cilaae (al8s) (g Liany
Y 4t ag ) e JI) e Aladl Jaxse o 22008 ple
OR A JEall Jaas e asiall Y ) b alie o (i
8y adi ) 13) ol 5 A salll 31y 3 g gl Ailale & sl
il ol

Mo osnbaB¥l sy @l aag

-

A e dall

p |

o @0

(VA3 T il 3y o )

Aaall ALl cils pd el Ay 5 g LS 6

Jale 4830 S il Aadat aladd) 48 el 3 ) g yiad
L peall 028 333 Ao Jasdl (5ol (e Gl Zlas
Gl ity Glealall G Wle allail) elasl OC 48 L i
oda ) e Gaad (IS i<l ann i) el oy HSEY)

Aadaty)

JLall (il 2 50

gl Al 358 asaill b o Jpemnll BlSa) iad
e dasadll jaliae Qaliad o Sayy AN IS AN dadal
il 5 Al (g paltinnall 5 a5 5l 5 palaall Jlall Ll ) S i

s ansdled 5 3 pu) 5 cBaall ) Jlas Y1 g s el o5

a1 s 8 SEUIAS A0 ey el Blal (Sas
JEE VS URYWRG PP [ SIS NP
53 g €S0 130 s ey gl e gl g
AL AS AN AR el Jal e DA alaall 138 55 S

83al 5 283 ) el ihaa il o s

Jsmal 520 51 A5 AS LAl (S 53 ga ealil) AU
1035 i (Al e G (8583 B sy sl o 48

daS gal)
IS il s ellial Gans (o dga sSad) ilguadl 5 il 58l Sy
dsags AN Lol dacly il 13E &Rl dasu)

Adasale Aoy Aabai) skt et clgly gl gy yianall

Akl
O bl Gaal e (oans alasiad o e
sl JI5 L s oy | e IS saill
e ) 16 Ay Jaea e sy
patlad sy )5S L cpdll ol pall el s o sin
|l it Lpm il (s gy 4yl g Ul 3
SN ) alall Ly i (s gl 138 e (s
Culd 35, ULl cul€ 13 Lo s Y1 Jl sl
Cil€ 1) Lo b Sl J8 s e e Ll 5 seall o8
@lligh (5 ,a0 330 55l Ailaia (5 5im (Ul Gpal) JSL
LAY 5 adoail) Las (L ) Gl

aduait) g dadpad)

OIS (5 A ta Al Anlan Y Sl ) SE G e A
il gl Jie cJiial Ll O Ly (i) S0
sl U gy i 5 e 05 1315 a8 ALl By il
Js JE s admill 8 kel ()5S Ly o5 p5Y) A3y B
@ O o i (B el Lol and ui) (e s
el o o & Ja¥1 dpdy el jhd ey b

G 5 (AR JA ai 5l ) ) adil
dihie A adaill Jarad 405V 56l 2 als o)) adsiall (g

Al S ) e ey als alai ) Jlee ) ol zliay
CligSe A e Aaslll Sl U JRa s W sl
Sl Gl ey 03 g aldas (0 5l L Je it g dai i 33
L)) il 5 A3

AVl 488 8 1)t 203 S Al Al )5Sy Of g
S A 238 el

DS o g raa O ) Coags S Al it o cang
DS, 6 (Ao Bl Vi it g Janl) b i Uil i
ehie gad e RGN IS Al e b ae Lt dac

:\,U@\ JJUAM
23g) Gon 1l sl 2 lsall Jlo el Al el

Jle (s simar O saiaty pdl) Jlaall (g 230 ) a3 3) ¢dalasy)

Lxigal) 2o 8l 4SS AN e Ay il o) sall i
oalaall Gy Bapk e laaaad 2 Aed sally Al
SVl 5 e A 2ae 5 alall (5 gl Led Ly e il 5 4eS)

2:\4@_43\ '5‘):\51\ 5 sl g ua:aa.lj\

Jlac Y1 3l 5 ) Aaga g jalai¥) ARl Jual i) ) jlew iad LS
A Glla yoad Aalll sda G Lay e(pallall ol gill ) ) shagy o)
Ad gl JleeY)

&M\AJUA

o9l ABhia A& calatd) ilati)

o aall 8 dladl) Gl saill Gl pdsar O fS (o sd
435S ALY aal Hladl 138 Gy 8 = sasall 53 joball i)
Sy yidall (5 e Dl ydse O 8 se by laal (& Jid
On Oy (0ol ) Bl 21 (A 5 sall didaia 5 Ll 5 L 8 8
Gl pipe L O i sad Dol e Al il sl ) 5l
Gl Alaidy) o) pA (e L“gi Clad g e el | sai Calas
el (s n AS 5 Canllail

L) gailin g ¢y salba®®V¥) Cuny o (Eaaal) (e uld A
Q8 aladl 138 5 sall dihaie ilatil o e S50 o e V)
(e Ao siie Ao sana G Oy 4nds CB D) g ¢l paindl]
Ledeh 8 et o daing G Apalpndl 5 Lala@y) UlaY)
Jsill Laie (Saysaoaae ddali seka o Win Ayl Al )5
O i saill Gasha e jad Camal s Caliati) 5 ) gall dslaia o
Lday ) )

b Jg0 A paadidl LaBY) jud 8L peas Jd5
Ol ositaiodl] Y ool gal Agaiill g (gala®BY) (g gladl)
OV s & lae e o)yl Lot agdi o sl dilaiay
JIsal i g el ol Al 5 atil) Aulpudl s 3aelusay
5] A giall yufi 3 elld QLY Sy Hlal) g Undl)
o L g sl dalaia A Adall JleaY) sl gl of )
Gl e Adle 2y le (B Il e A ) 15 e



4

p |

Z_,f.av.._.dém [$]e]

(VA3 T il 3y o )

g o« Sy saliga gl sl L ol s3SIl Sy gl (A bl g0

230 gil) o g el g SIS (s gt e J gacanl

A.sj‘: Cpll oyl «oaad 8 yaay) ?SL;J dﬂ\ ) aad g
G a0 Y Al oy el AL dpag) i) Ay
ey 1) ALY g0 o lal 5 daall SLa@Y) 3y ja
ale Jlaa) (e daall 822 S4ana J5 3 alladl b A
L 2020 ale daall 325 ) duay b a5 ae 2015
@5 dAgad )l ALK 8 daa) 8 10 3ol of il ja el
dalse (Jlea) dalii] sai (8 Dl & 0.4 a8 30l )
oY) 3l 80,65 5 dadiiall culalaBy) b Zlay)

-

Aasull

D) () 59l e gaa Gl Bl sl il 3k
A «ls i (S ey S e A e gl S )
AsY) Bl Jpmasl) e 801 GlS il seluy
220 4w faaa Laes el daoad Al ydly Losas
Cisag S ye elid da g HV 50 Osale 3.2 daty S all )

Ol B et

O (B AdLudall (1S5 98 (a s2a

Cleaad) y ddluially Gavadial (ol So) sy G e i
(i) Ol (e @l ) (8 g pm (B 24) adis 401a)
Ol sayy 3855 e gl T ol 13 iy (il
ela ol e 5aal) Jlae 8 (0 inall A ) Fdlinyy cladaial
G sl (A Al 2y 53 ) il il Al A sl 5 Akl
SIS Gaal A815a5 Gus dee e dibs
syl

Saaly (e 4al 535 Addae 38 53 350 o ST G jrall Sl
G5 A maas Sl LaYly lailsa s Lui sy il
LA L)sSs

b Loy digime Alat Adle Al e ST G e
b Al el g eclaiall aaf GLEKY 5 5ol da i ) 53l
Caatl) ) cgeadaall <l ol 5 4013800 o) gl e Ly 8 3151 3
g ) 13 dalaiall cileadll ¢ 5 JS 5 a5l 5

el Sty amd) o ) gl &3S 5a0 @ Ll
Cliln s ilula Joli L 3l ga 10 0o ST iy 2
s Y gla s cilaia g elall Jsa

) JSLaal) a3 9 a3 51 5 6ll 4eDliul 2ie
s alal 5035l o DU (i) b g Uadll aal g3
Sl LB ) ey gy s oaal
VI s any Al el (e il Lo ilay
L Gl Sl e Gia Bl b 055 O
Laly aaig ala¥l ) sk acalal) b Ll

AUl (e (5 Lae Lalaiél

el o Al Jecny )il
idee Jemii A AUy il 5 il )
gl aa g ol A el dladl ) JlEny)
ey Al )Y g Y e Tadlas o 5 o saill 1agd e 53U
Shy oS sl gabasl sk oY Y1 dalall s ddlell
rshaty A5l JSUaall 4 U1 Jslall slag Jead 5350
e «Jaiall (Gasle) AT Alghy 4l 0 T jutie cpUadl) 138
il 305 ¥ g s il il SV (g0 Al 8 85 (e S
b L s (3as sl sl Lgaaas) ) Al 5 gladl) el sl )
cSleinl 5 1994 ale iy ) oz )Y Cailgdl ) i 2y 30
bl sall da 33 Gleadl) cpals e 30l Lol axy ol
L Jaiindl il W) 5 S w58 (5 a1 Algd 5
Ao shadll CaVT il (e s Chaal Y i

e 30l 5 5 Apanly S0 (g ) 205 ALaBY) 555 Ll
gy ) AxeaY) 5 jma (e aall 5 Ll s gads s 53 b
Lalay) Alaall ol a3 Alell) daaluall sad agady s ol
A aed gl o ) JLals cdiaall dlail i )
bl jia Jlae 8 Le s Vsad duald) AL ) se )
3 gy Al S Al a3 Aalal) s daladl <l i
Jasaill dma o g A Lin sl i€ b La st JlacY)
Llee Jagust] 4 poaall SV el ol (0 232 JB) (5 a

0k s G paladly el G glall (Je il an
50 03 (ye Al 5 allall culabatdl 5 a5 i) dsed 5 53l
S ey g g cailiaind ¢ ) e dalil) dadl
e oslaills se JWine seandl Gt Ale s «2017

(&3Sl i G yeanyy

aisall dabiidll i ey Ausial gaanll i N JE5
gl il 45l ) maal (el N ALYy o) cudiion S jae
LlaBY) bl ae La ol ey sl dilaiall il Kl
a0 Lo odsall @l se o dadill jland (alids) g i )
SlaiBY) Ll o daline cVlae 8 L] ) Jsall o2
dae o alagl (A daalually gaill Gty & jaaS a8l

-

LRTEN
) ) ALl Jall e OIS Gl o e S il
1331 (’*‘d‘ A e ‘545)5\ LaiBM sac bl <ol Halual)
‘_g Slaiiuy) ‘_;x: c_'i_)l..a.d\ éu.a’": L.,SM‘ «O Capady
‘;ALG 8500 Al ) clS Qf Gl laiial) ol ‘f o jad

201552014

glhai e Lals 138 5 saisall e Jall alall 23 Ciles
aBY) b Aaiiall cileUadl) ST asl 4l Tk Cajladl)
Ll (ajbadl QS ag saisall aady | Sl
& s paall Ul i il sy ol e o gl
s (e 4l L Jlad) gl o Lehalind Aglass alal)

Al



|W

4.__|JL_4A.|!Y‘ [$]&]

A - daxd)
Lladi YA 2 laal) g
YLV

8 590 e odac - Aaluat) Lo g

ooooooooooooooooo

(bl G g Al ¢ 30N e
bl Mg g e s Al i
g e & g adl) e
H3a 5588 1 Jasuall paall
(it A g 1 day i
Gilie jala s dalad) cilBdall jiaa
‘¥/iiev4o

el e £ L s g i
Vh - lsa ity
A/VorYY

VAN WYY s usld

ooooooooooooooooo

bl 445
Bureau de Paris
Zeina El Tibi
14, Avenue d’Eylau
75016 - Paris (France)
Tel : +33 (0)1 77 72 64 29

e-mail: al ayam_ 1966(@hotmail.com

ooooooooooooooooo

¢ Sid) ) il
0Ll Al
JJ Yo e v 28
JdYouceen :QM}AS\
Wz A
B A RRYTRE

4.__|JL_4A.|!Y‘ [$]&]

(YATY A a3y Yt )

g Jand) Aaglata gkl &y ekl Apaith Ales Jondid Aala Zala b pa iaal

Gl palae (anadi 5 olall 1 A g sl
s 5 Leaal 5 4 ) dpanil) 4 GOl
. piaall 5 3l A i Jladl

s ol Gl danll e pxl )
o dead (Al AdiVh ehy ) 5 Cladlaldl
pedsae QLES) 5 Ul @l e (5 sise @b
O s paladll skl (5 gual Al Aol Ji
¢4 el@ Y g aadaall e sl 8o gall &
Gl lgal) 5 Cajlaall agaal ey @lld o Cua
Me dald Aulay) oAbl 5 clalayl
U e Lo a5 Ge 2 Y e jrall
Uil alaill el 5 Ayl gl d i
de llall ()il ol DA eially Lekay )
add (eSS 5 alull sl
LAl aldtieg

Al Lay) 4pddl 4l B2y
e A e g adlilda dpaiil o ST da
Aeld) g dnadall g AN Clawsdl S
Dlsall Gul g i 5 Ledaly 4 oal) slsal
Couaad 5 Jaadl skl Ll jiasal

O3 (paigall 5 ol paall llal el 8
& Al el Tl Juadi B ) 5 paay aaledll
QAL @l jlea o shail Glaaladl 5 aladll
i Aliise A3l (5SS 5 agd pe LIS
Cluladl) Jilos 5018 e Anadd ¢ Al Gl A8LEEL

alaa)l

s el gl g gl N el Ay s 5 AV ae

Ol sl A
IS il el dulee diad ol Ul LS
S leadedl Adaadl 3 LAl )
Sl 5 aplaall Ay la) GlalE 5 (pralea

iald Cpaleall dad Ll @ g
Sl 5o peoladl JAh caalie Gyl (e
S Ayadatl) dulaal) 838 e agns 5 Cotgs
S50 el el ya) e Bdle ¢ jpea 5 ol
A1 3883 ga g Caags el s (e pa) gl
BN (8 aal e o shail agl

dae Sl ) slae) 5 pm ) sed) Gl
ol a5 8 1 50 Babal) 2 ppalaal
Al 2 ) sall A dpad Y @lld 5 ¢ agandi
QX

O Aol dpasill oo il e 2 Y
e Al (S5 A Ly )i 5 A5001Y) Al yall
b (Say o ¢ Ayl 2 gall e DA
5 oolad) Jals dadsy) ge A il ol sall
gl (a1 s Al o) salld ¢ Cilaalal
RSP

Ade 5 Al 5edy pdy Dl d sy e 2 Y Gl
gl ae Jaladll 5 casill e 308
DA e Vel JL Y 5 dleld 55l
O L W e Gaplaall 4 5l dpasill Jinds
Ul 8 L) an ¢ (s pamd ]
Aball Cajlaally aaa 5 55 LS ¢ agdl e
padelid dale g daul 5 A8 agaal Jasg elldg
s bae AYlaw (b gawadidll e @llh aay
A 0 galaly 5 oAV re O gilaly aglan
S Al La 13 g ¢ oLl a8 g ) sal)
ol i A 2l 58 55 e 3 ¢ Ll (10
Juac) 5 il Lo llall 5 359 (il
. Jiall

Al LIS ddldas (g5 0l ge OIS 13g]

cad ) e gisal) - ol

D deal el Jssy

aeidlal cuad b |y Lo (DAY Y Laily
« 582

Sall Al Ay el Clasiaall g il
sl g ale i Al S Lae ¢ 308 il
sl alall ada 8 ¢ saaall Jua¥) Ay 3
peDA) Consal 5 agSslu 5 agild i e
L i A s il adll o aaall JS Sy
I Lsen lae ¢ Alall Juall 5 (a0 e
S Wi 5 el Jaali 5 Jendy 3l
G sVl Cangl) el i a5 S
s sall Lialis g Cilisas pal) mran agle i
Slaalall 5 Gl Leaa) 5 dpandadll

— oAY) o) yial ) Ay s il adll 028 a8 (e
ol ZEN — clalall g alall 05
(L e 5—cdgl

psle (& oot aill o3 o Cagpaall (e
Jaladll (8 (o8 5 (53] Cilransa 4y 80l dpatil
G 5 ol B ¢ I3 gl (AT
,,,,, L ye g Jaladsdll 5 cadgll 3 lal ¢ ey
@ st il el asle o) aa5 1S
A sad ) JSG A 5 il el JuaY)
Jerdtl dale dala 8 (sjlaall (o) aa Gl
Lo Jandl A shaie yy ghail 4y 800 daiil) dlac
31 sl L il ghail) Jadad J6IS () G
lgieaie (4 5 Jaddh (3 )40l o i hba s
. ool 52 sl HUas

slacly 3 ) )5l 8adlia (55 pall (pad Gl

- :)..3.)33—

2017 Sgm “oul @e” jaisa b I e gl el ) Jlaall B a1ty LAY Glasal

(o (b Al S N s e Al gy S
DN 17516 8

3y e oAl Gl aigal (euals
Sy sdla Lie «(Jwe¥) (Innovation
Avenue)e sail o Jleel 25, a8 Cua
AV agineals aeilatia el Akl
LAl syl M e g el Ll L
£ 528 W g Sl ) AV agd seal s il
A Hal) agaal e

e A AL s e il e iy
(e W 17516 3 2017 daadjl c
IV i e A Sl i e g

led L e i (Creative Combat)
Grd JsY) SSall Sl Wl 4S5 Ale
Fennel Funnle 5 4l ¢bi e Jasj
Wluay Y50 @Y “Ideathon” 4le y
Dl eV g ¢ A el dlaic Y e “E-
Rush” ¢als gl 5 «Js¥ Sl ”
Bubblicious” (sl 2 5 (AUl S yally
Jeall “FreindyCar” (gasd 5, Ll S jally
il @l il (Startup Battle) 4le
A8l 8 U YL AS L e
“Vision in Motion » GlS,all (st
Cila 5 283 “Synkers” 3 ) S sl
Glias (pa “blink my cars” Sl e
Gan3 b A Gl S 5 )
Lslll Sl aaf duilia (e 2230 IS )
Gorally @ slly Al an (e
(o]t e aaaiall du el il LYl g

Lﬁ)}iﬁ\)%\.ﬂ\ ¢ ylaill

ale el oY) daladl ALY yaiall g
235 Ay S dlee ) gyl
u‘é‘-ﬁﬁﬂb&%uhﬂu‘&“-‘d%ﬁﬂ
B8 sie s BunS (bl se Jundy oLy 1) Jladis
L"\\:\\“\“ o T“\w\\'h\ ‘dl_gr_‘y\ BJL:\J ‘sé :‘\.::.J.Lq}
b il g Uail) S sl ) 5 ) Al
138 ay ot A aalud Al ) gladll e 5 Gl
Lol Tasae 3 ol glaill jiely il
3l ey L ¢l SLaY)
ERRAR ]

e ST allasg ol 3 e Slo yaisall Tial
Ofiaade M) ALaYL Gl dula 35
SR PRNTR oL g ¥ PRSTIevic PR P
A5 e wal diall e AT5 50 aisall
S ilaal e o el Jiaall b Jlee Y

G A Sy e e i
Slaadl (Al ) geandl Gad ) AaAd Ale y Bl
Wil Gpae ae Ol s Jline
“Od el @Y e Al WY AS) s
5 (Gs8 e 5430)BDDe g Lk L
Saise & padd 1500 (e S| saa
Lad )l Gl Sy Clasleal) Ganal o8

L o 53l
AS 5 ¢ b yamall Saie W) ile s yaigall ki
Ul 5 (YLD a Sl 5l B laly i
5egp) 73S 55 5 3350 ol Flat6Labs
Beirut” s «“Cwdil o s Phoenician
Funds” 2gds «Ju )2 4l dsall 5
) ) Lagus ¥ cAagn e 58 g A4S L
(b G eae aSlad J ¥ il cgpall oyl
VLAY 5 Ale e Al Gl s 5uag
LaBY s ey loall Jlea



IS gl () 05l Lalal) 518 el 8 (o yiseall
8 gl el (Y agiliv) Axllae] Cona

4o ¢ g Gl 4liall miliail) A La
¢ ) cala ABUES Ly Sl aatinall

& oA e Gen dAy O o
Bpua amlia fag ¢ Agahll e ()
L, ) b Al Jalal Y peas
Lalill odgr JaV) plaial 5 cudll s i
O a3 )l ) (Ao a¥ 5¥ 2 a5 dageal)
S PR U LR F O]
Alaad ) sa¥1 ad) (e il i 5L AL Y

T

5 oY) Ohlsdl Gl ) ¢ Dha 3y Lag
¢ ddn Jlag) 5 Ady e m pasa (S paY)
I et anle doale dudloal clie) Jaahy Y sa 13!
oSl o gy sd ¢ adlind Aallas Jal (e 4dde
il el JelS) LY s sl
laa Claslia elal) (0 %70 o) Cilddl (e g
fiay Ja b L ¢ L alaia ) 5 agilind daal
Gaalil o3 b laa (g

¢ laall Gl qusl ()98

Aige 2 o ) b Zlas el gy
e Allai ll Lo s dlee b 4l jial
Osofing ¢ bl o il @llia | () jll
u.nl.'\]\ LSJJ u..y‘,.\u(.@_\ﬁj Jas L.,SJL‘; NJ.A::
sbbal oy Jlaaly, Sl agldlad cavy
e agal Gl (8158 ) shailall B e () sSlay
ol e dall dalad ¢ Gl e S

Akl ZU e e 5aY) dasg 4854

5 oAl laginl (ray ¢ G all Bl 31
ddallee g4 Sl e 3 aal)

p |

oW @0
(V43N e il by Yonnd )

R 5 DAY JSy Jary alll) uphal) sara a) ) QUGN b

b galaid) off Wl sadl g L) Joa oa La ) ALYl Gliadl dduaxil) 9 4uild gl g Ladladl Lalilly align o3 alad) o LY b
O] Gudal Gl L) s Asaa g, L i 5 (<A Juadiall g 45N Andlea e Tan Aad g cilataia) A3 Jy Liail Jad ) psna udd )

L e aay Lag L) ) sal W jiuas dually () jaY) alina o g dald ciladiaall Jala Lasal) 3Lad) A Gald g
b Aald el el 138 (B Aald AlSa Al g ¢ Lgie Al () sl g ) ¢ satlay cpdl) sLda¥) 5 al (e da) g dnw JA15 ) giSAll iay g
2 19l 138 dae Cijal g 1ama Adiaa B dra A1) UG Gl CET ALY allal) 8 Aadlad) g Agdal) CABLEISY) g alad) C j ghatd dlnlia JB

O bl ge liad daia e ddadlas J 5l
sdic (35S ¢ lalua duadl ) Al Jsaa
Ol daua e Cuaall dal e @3l 10
Aleny ALl N e Caall Jals agph
ol pall alal ¢ oslaally luY) (ol
13 ¢ AdUa) Byl ) cand ¢ dearada Ayl
il 5o e i Al gall o) ) 63 e alaia )
f il s agilind Zallad 18 N 6 see (e
O G a3 35S Al gl 2 gy A
Aalle Al ye ads ¢ Ol sl

pUaill (pudh i 435 ) 5¥) J sl plana o LS
LY ams (e e¥) 5 Vg ¢ Ly &
Toar 5 agmas (ke palBASY) Gan s
(4 51 3) dallall dalay L) (e 2 agual
aba e ailind Aallaad lal sl laiay Las
Osaige Gpibalsall Jemy Lo 12 5 il
C o) il G srady 5 peilivd Aaay
s Ll daay (San Al Al e (e
51000 ) Sl (BE pepall cuac
330 4l gall (e 488) sall llais il 8 $1500
Aol a8 s s bl g )3 dal e il 5 5
il L alf ¢ gin sl L e Ay
Anlll o2 (e padii Aial ) (cane Caa
ekl Gy S e %60 Cuzd
2 A Al ol (ol ga ey capdal)

.ol
OB quada B )L H B9 (e A
§ o JSda

el 6 S ) canda s 3 il (e
@ Axliny Q) daa e W dal
Usean o lae 30l Alay Bdaiie A
(b aldai 13a ¢ Lale LeadlS Casdy 5 Leiallas
o bileWdiae d lain 4 )Y glald) &
oa gl Ol cpeatia ¢ Liilinl Aaiay | S Ylaal

ol ) 9a Dlils oy (gala@y)
Gk Y Gl Aallae 188 518l g0 ole
Gyl bl Qlel | aall Gladall Lple
¢ palia e ae JSLie (g geal g Sl 8
G GSE ey (o pall e el Y
O 2l (558 Jeall da) 35 ae iy 2Lk

o) G A

Al e (e gl Y Al Jgo alara
JIS A gall (e L) ay s g dallaal L)
G oY) il Ay ol Juadly 3kl
&y el 6 dS 4 0 Axlia gl ¢ ) ilSS)
Aailadl bl sall ey lae ¢ g jlal
Osibl sall aal Jaal Jia i ¢ adlial e
U i 1368 ¢ 4l Ay sl Axial b
Gaall g 5 A G le ) ) oo il Al
i) dallaal Hlaaus lavie ¢ ailla 85
coalall s e

Gy e el allas izl Lilad 5 Lslal)
s Yl 8 L) ddlell 4K
WY e ) Blpa Je gl
b Lelaxing ) 5 36a V) 5 3 sall 46
Janiog 48 ) A8LaVU ¢ fas Zala oY)
bl Hlaca) Laa Gl W) 40 V) (e el
Ll Sle dallad) e g )

¢ OVl dglind) Aoad) La

L dsl A 5 ¢ ansl dgals o gl
la g, bl Shiy pad ol i 4o o
Ja (o slany agd¥ ¢ QlndL Hlaiay) s
bl W il e Jg) S puals L oa Al
AL 5l (e 0 47 . sl sens 44l
S e Sy an gl Lo S il Y

Y] ) a an B

Gle pall o o ) L 3LV e u Y

A0l Aald g ollll HuSS ¢ 2 g gl s A AW
sl s SIS e 3 L)
o Bl ¢ pdine AE o LYl Alal

IS hwd Jleal 5l Joall e sl
AV (silay (alAEY) (e il (5 i ol
osiill eday Y (i agialudl o 5idy 05 AT
¢ aetlinl e 2l las JOA (e agad A
o3 5y La | ali A gy 5W) Claainall 8 Ly
E e 155 DU o3 b Gulille eyLal)

oY) Al e dlsiladl

) o Aall ¢ L gl 8 B Jasas e
A Je Gl adhal (e dae a ) gh Culd
Agaly pel¥e 2l aand Jal (e il

L cld Lkl

Xy yraall 2iedly sl gl dpial¥) Jsall

aal (e @l jlaiall ¢ agilindy 4l e JlakaY)

IN

¢ i) b e A0 falal

(Y cunda (ja Ca A (gdie IS jraall Mia
Sle S s oSy ¢ JubY) dule) Ji
D81 Le 13 s ¢ caplall Lelasting ) <l oY)
ad jad Ll 5 (adall ) 13g] s ilaia
@5 alaial N ALzl ¢ ool jul 48 e
IS8 UaY) Cula e Liinlie 5 Liliasl Aaaay
@ s 38 e el laa ¢ (500
e ge 5 SN @S 5 Gl capla Babe
e Al pas aagill da) e QLA G
. bl Jall

G s Amall Geall Ge QL) ks g
Gl ey Jaall 338y 5 (55 ) glisd
Ao 5 plaial 5 dgllen 5 ki elliay (S o
Lealle | Alla saie ¢ Jiall Jasus e sla sl
JSLie Lol janll e b djua 8 ¢« Ll
Guali ¢ (IS Jad e (Jlad 5 5 Su cAaaa
e @Sy Ll dallee o Lealaial
e Ly Al LSS duaad dal e
plia¥ls Leile 550 (e Lia ¢ Lpual ol
SIS 5 Lera Jaladl ¢ AKE 5 el A g
Ll Ly o (Say Laa duid s sl el o )|
e Uiglaia (550 ) QL) s e (ld Gl
J8 dBlaa A8le (g yall pa i g i el
e O Jsll iSay il ¢ 2l d8de
Azl (e g 5 (Al L) calaS

Lal A i) o daga (A LS
¢ ol

8 shie Lige Cinpal Ciapal () Gl
BN it | RVENGA i TR B [T A REN
JS o il Lails adle ealil) Capalal), Lialle
Gl skl A8 s dal e shaie 500 54 L
Badk b o iad 5 Aun gl Sl &y seaall

Adgall skl g G all
¢l S galdd) gy je L) Gla Aiga
oo 5 SN IS dery o bl e
skl Gaall dri Y Ols e
oo el Gl ige ) JRa) a5l il
Al Lo dallaal) 43S ST g3 ) ghaial) 3 jeal)
DO lea ¢ BeaY) oda jau gl ) Can
mny U5 L § all 100 o)) Jemy (Sn
sy S D) oy asilia 318 ¢ CpallS J



‘I AL AYAM '

(VA Lo gl by st )

4

aJ;d\uhh

VAT D el (38 9 L)

Y~\VJ\3-\~/\-A.\’J\

0,ua - (allal] laidy)

9,530 Adlaia B gobaid) ilasi

»” . »” '“\
@QW‘@M! [NV PV
SOV 1lal g Slgl g (ra g Slgas

»
o4 o ” S L4
AU, ) g ) g i ) ddeadis ¢ ol
il g A1 g i) Al Ll capaad) agal) & NS JLa¥) 9398 ol Jandi Banaa Ao gSa IS aa 3 g2y s M) cdpaad) aadl) £ gua gall g2
Addal) Ul o g ) I8 ol puda ALES g Aale 4330 ga 5 ) 5 ) Adds | g S5 OnSnatiall i) Lgay LaS AlalSia Al paia
) JUBH e ol sia g cab gl B Canid® a9 gl g A e R A (e g aBEN gA (e (i galay agdlS 5 patinall 85 84N
AgS) ga JA s g
B e B i e L )L e AL . ""#“’t"‘f"‘f‘f‘“ﬁ“:"
@5 S8 AV 152y i e (S L el #1035l e o LA Rlle )
B s G s ) U s ey 0014 i T S Sl MR AR
- - . . I\ 34 P
8- SUR I [PRATREN PR Audidl 3 g pall alaall Loy L
‘g)ﬁb)*)s“%)”e:’mjﬁ‘m)w«ou:ﬂ WO o W |y ¥1 558 5 g Y o deas e (Bud ke 1200) bloall an
C ol (sl L RUTRR i ) Hgda gl il e ¥ 685 O e Y Sl ) . . ]

sl lad na el 8 el Bua
salial ) gagia il pall o) BB 1Y)
pealaial (A (ga5am cpall (lé Cpidal gall
Ladie 2y Lo 8

A oa dals

il 12017 alall &) gy e Cuas A
&)m}« OLS éﬂ\ ‘«a._\\.m;l\ tLS} 3.&.}3\}'43\
fu:\l}» e «t},\ui ga JLA'.@:}]\» GAUJ.;

i YT AN 3 51 5 ) aladl paall
Gl 24 N Jeapy Gl 8 GEY) ana
e (pdE e US By o bl 8005

Aalall Al ALl 5 day pezall 2 i)l
b el Al Uny ) Gl 5ill Gl
3 gall 5 Wi dulle il 2014/5/14
el sail Eiaatiiedl Ay yuall

bhitl) Lo alaieY) il cila) fiu) daia goldl) J g

Js0 4 Aol il o suadVl clelical laias
Aakial)

sl glaByl gl dmea e
e A aat dihidl s ol «edly
saaall Oagadll g ol ) il g Ciled )
Cian I Cilgall U8 (g g5l Sle 3l
Jue¥l Jays GS,EN Shad G
plhdll b LYl s sVl e
Lagal) Joall i ) ddla) o elicall
Alee Jagas s A jlaiinl) oazal HY) (iany
iy o) e 3 3 sl e guasl
zlbaill g Slali Y e Sliad (an Ll
claiy Ashiall 50 Leadii Sl 5 il g
DY) a8 s 515 Apelicall g Ll

x5 Gl A gl Tl e

S d8 e suadll Audliadly el
ke um dgallal (3 sul 8 (padlial)
LY ok dal e (A il glasS s il g Uad
Al jla g cdalaiall J o lbiolial (e el gal
A B AL 5 Al 4 H L) (il

Al ALY (a dll of sl
Sy Jiad o Reall (e Sl sla 5 il ¢ Ua
) se (3adan o) 50l 0 oK 08 g ¢l hrae Laliail
LB cand o) L Say dadi e ddle
Ghant a8 Laiy cdaallal) dadil) el L& g0
Lal dpallall (3 5] 8 18l o i) dclin
b ¢ S iy Adagale ) sl (e 025
sy deall pajh b5 G Liaabie (e
27 25 G laBV) iy Gl el

Jsall  Jaa)

Wy 55 3 45 Jley) Il adi A8y calld
it Gl Akl J50 o) o )
Gl e ilaniul s 30l 3 de site il
cileUadl) balas 5,0, o alaall dulay
JaY debiall dala,; Lhit e
Llall il Jal s 335055 a2l (h0 2 all
O e liall g Ul yiiay Cun (laddii g lall
Gniiall lad #lad) e Jaad i) il Undl)
Glsnal Ly A s grucall (30 aliill
asall s ol 5 (gialall 8 Ll g Ll
b sl laial o @My i
il sl il Ul L 5 e Al ol jlaiuy)
Gsima Glo Al e LI desss
Sle ple JlI galaiily eliall gUadll

Jsn A glaial) il slaall 5 bl & yelal
2y Ladil) Ui ol Aalasy) cileUadll
el il deelall cleladll ST g
Jsll ol cdibidl (& Joall Jlaay)
Baaa J sl 52 ) sy adill (il
Aay) DA e il e slaie ) jmial
Gl jiul aiagy dalad deliay Gl
@i JaV) sl g Ao sia 3l adh 4y gail
Aaalie 32l 5 Apadill ye &) jaliall o8
o s L 5 AY) dulady) clelal




